


APRESENTACAO

Com perspectiva propositiva e envolvente apresentamos o 16° PEPSI (Plano
Educativo Pastoral Salesiano Itajai). A comunidade educativa partilhou sua reflexao
e confeccionou o presente instrumento para ser uma referéncia na cotidiana praxis
educativa e pastoral. O PEPSI organiza, projeta e norteia a nossa agao para 0s

proximos anos.

Com os olhos voltados para o futuro, a comunidade educativa € convidada a
ter méos, coragdo, vontade e inteligéncia concentrados no presente para cumprir

sua missao com ardor e entusiasmo.

O trabalho incansavel na educacédo deve ser a ponta de lanca da pedagogia
do sistema preventivo de Dom Bosco. E 0 que queremos para o nosso Colégio,
dentro do projeto pedagdgico da Rede Salesiana de Escolas.

No desenvolvimento da nossa missdo contamos com a béncdo de Deus, a
intercessdo da Mae Auxiliadora e a invocacdo do santo educador Dom Bosco. A
nossa paixao pela educagdo dos jovens é uma manifestacdo da nossa paixao por
Deus e seu Reino de verdade e paz.

P. Arcangelo Deretti — Diretor
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INTRODUCAO

Temos em maos o Projeto Educativo Pastoral Salesiano Itajai, na sua 162
edicdo. Em outras palavras, € 0 nosso projeto politico pedagogico. Aqui se encontra
o registro de um trabalho construido em equipe, e revela todo o processo que

dinamiza a Escola enquanto promotora de aprendizagens significativas.

Este documento norteia todo o processo educativo pastoral, envolvendo de
forma significativa toda a Comunidade Educativa. Nele encontramos a proposta que
identifica a filosofia do método educativo de Dom Bosco. Sao principios, valores e
orientacdes que explicitam nossa contribuicdo, na area da educacao, para formar o
cidaddo com visao critica e criativa. Primamos assim pela formacdo da pessoa

capaz de didlogo, de participacédo, de compromisso com o bem social e planetario.

Adotamos uma metodologia de trabalho conforme a orientacdo da Inspetoria
Salesiana Sao Pio X, e temos como referéncia o Projeto Organico Inspetorial (POI)
aprovado no 16° Capitulo Inspetorial, o Projeto Educativo Pastoral das Escolas
Salesianas da Inspetoria com suas diretrizes, e o Projeto Pedagodgico da Rede

Salesiana de Escolas.

Importante € a marca de um processo participativo de discusséo, avaliacéo e
elaboracao, procurando envolver todos os setores da Escola na elaboragdo do
presente documento, revelando uma comunidade educativa qualificada e

competente.

Como resultado deste processo queremos um ensino de qualidade que
incentive ao aluno a apropriagdo do saber, mobilizando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, tendo presente a necessidade de uma formacao
continuada que inclua educador e educando enquanto sujeitos, num processo
responsavel de transformacéo social e de busca constante de melhor qualidade de
vida para todos.



MISSAO E VISAO

Missé&o
Promover o desenvolvimento integral do aprendente, traduzindo o Sistema
Preventivo de Dom Bosco num “Jeito Sempre Novo de Educar”.

Viséo

Ser a escola referencial em educagdo, com colaboradores criativos e
comprometidos, abertos aos novos desafios, gerando uma Comunidade Educativa
acolhedora e satisfeita.

VALORES DO COLEGIO SALESIANO ITAJAI

Seguimento de Jesus Cristo:
Salvador, anunciado no Evangelho, que hoje vive na Igreja e no mundo, e que
descobrimos presente em Dom Bosco, que deu a sua vida aos jovens.

Acolhida:
A vivéncia do espirito de familia e do trabalho em equipe.

Sistema Preventivo:
Sintese da experiéncia que Dom Bosco viveu e realizou: amor, razdo e
religido.

Solidariedade:
Compromisso para a geracdo de uma cultura de justica e paz como
expressao concreta da caridade.

Formacgé&o Continuada:
Esforco constante crescimento e ampliacdo dos conhecimentos.

Inovacao e Competéncia:
Capacidade de trabalho, abertura aos tempos e empreendedorismo.

OBJETIVOS DO PEPSI

Construir um marco referencial a partir de uma preocupac¢éo humanista, crista
e salesiana, que visa a formacéo integral das pessoas.

Explicitar as crencas que estdo na base motivadora da preocupacao
educativa e Ihe dao consisténcia.

Veicular os valores que estdo na base motivadora do projeto pedagdgico
salesiano e que sao operacionalizados no cotidiano da acéao educativa.

Assegurar 0 acesso ao conhecimento a todos os educandos.
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1. MARCO REFERENCIAL
1.1. MARCO SITUACIONAL

1.1.1. Cenérios e Tendéncias

A globalizacdo sera boa somente “se garantir que a humanidade,
como um todo, ird4 se beneficiar, e que ndo permanecera reduzida a
privilégio de uma elite privilegiada, que controla a ciéncia, a
tecnologia, a comunicacdo e os recursos, em detrimento da vasta
maioria de seus povos” (Jodo Paulo II).

1.1.1.1. CENARIO POLITICO

* Abertura politica internacional: ampliacdo dos blocos politicos (CEE,
MERCOSUL...)

» Mundo unipolar (G7), globalizado, tecnologico, pluralista

» Abalo do poder hegembnico norte-americano e crescimento chinés e de paises
emergentes

» Dependéncia da politica internacional

» Programas sociais do governo para distribuicdo de renda (Plano de Aceleracéao do
Crescimento - PAC, Bolsa Familia...)

* Coligag0Oes e interesses partidarios acima das necessidades nacionais

» Dependéncia dos conchavos partidarios para poder governar

» Auséncia de liderancas politicas novas e significativas

» Politicas neoliberais submetendo a vida a logica destrutiva da acumulacdo de
capital

» Guerras de religido em varios contextos

» Crescimento da conscientizacdo ecoldgica, com o fortalecimento de grupos de
defesa do meio ambiente e de politicas com desenvolvimento sustentavel

» Aguecimento global com resultados negativos para a ecologia e a qualidade de
vida

e Corrupcéo: divulgacdo constante de novos escandalos na area politica,
administrativa e econémica

* Lentiddo nas decisdes e na reforma governamental

« Aumento da violéncia como fruto da impunidade

 Exigéncia de certificados de qualidade (1ISO)

* Instabilidade dos partidos politicos e freqlientes trocas de filiacao partidaria

« ECA como referencial da criacdo de politicas publicas para criancas e
adolescentes

» Apatia por causa da duplicidade de vida dos politicos, levando ao desencanto da
dimensao politica, especialmente para os jovens

* Discusséo sobre a reducao da idade penal

* Rede Salesiana de Escolas, de A¢do Social e de Paroquias

1.1.1.2. CENARIO EDUCACIONAL

* Aumento das agbOes de erradicacdo do analfabetismo e crescimento do
analfabetismo funcional

» Desenvolvimento de iniciativas e politicas para inclusao digital

* Propostas educativas desvinculadas dos valores ético-morais

* Falta de aplicacao de recursos na area educacional
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» Mercantilizagdo da educacéo

» Desvalorizacéo dos profissionais da educacéo

» Sucateamento da educac¢édo publica

» Expansao da oferta de vagas no ensino superior, com super-oferta de cursos de
Graduacao e Pos-graduacdo presenciais e a distancia

» Debate em torno das quotas para beneficiar minorias (vagas nas universidades)

* Modismos educacionais - Dificuldade de o poder publico acompanhar o surgimento
e funcionamento de empresas educacionais, especialmente na educacéo infantil

» Confusao entre educagéo, instrucédo e cultura

 Democratizacdo da oferta da educacdo fundamental e do ensino médio,
particularmente do publico, sem o respectivo crescimento qualitativo do processo
ensino-aprendizagem

* Falta de preparagéo para o mundo do trabalho

« Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Programa Pro-Universidade
(PROUNI)

* Ampliacdo do Ensino Fundamental para 9 anos

» Decepcéo dos jovens formados e ndo absorvidos pelo mercado de trabalho

» Expanséo dos cursos técnico-profissionalizantes

* Valorizagao do protagonismo

1.1.1.3. CENARIO ECONOMICO
» Dependéncia do capital internacional
* Globalizacao e persisténcia do neoliberalismo com incluidos e excluidos
* Reconfiguracéo do capitalismo: do capitalismo industrial para o informacional
» Comércio internacional de armas, de drogas e outras
» Concentracao de renda nas maos de poucos
» Aglomeracao e crescimento das redes financeiras
* Interesse econdbmico das poténcias mundiais nos paises em desenvolvimento.
* Divisdo do mundo em grandes blocos econémicos, com o fortalecimento do
europeu e do asiatico.
* Oscilacao das bolsas de valores.
* Indefinicdo quanto ao MERCOSUL
 Emergéncia da sociedade da informacdo e do conhecimento com novos
paradigmas
* Aumento do numero das micro e pequenas empresas e facilidade de faléncia
» Subida de pregos
» Desniveis salariais e baixo poder aquisitivo para atendimento das necessidades
béasicas
« Carga tributaria excessiva
* Economia virtual
 Crescimento do mercado informal
* Altas taxas de juros com perspectivas de reducao
* Financeirizacdo da economia
» Tendéncia crescente a terceirizacao
* Pagamento da divida externa e aumento da divida interna
* Procura por fontes alternativas de combustivel e energia
* Instabilidade econémica
* Financiamentos mais acessiveis, principalmente para a casa propria
» Combate a pirataria
* Desvio de dinheiro publico, sonegacao fiscal, corrupcao
* Destruicdo da natureza
10
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* Fortalecimento do terceiro setor

* Alteracao das relacdes trabalhistas

* Interdependéncia desigual nas politicas e economias mundiais
* Terceirizacdo da mao-de-obra para o mercado oriental

» Tendéncia ao fim da filantropia

1.1.1.4. CENARIO SOCIOCULTURAL

« Guerra civil por causa das drogas

» Propagacdao de contravalores por parte dos MCS

» Exacerbacao da violéncia por causa da injustica social, do terrorismo, da corrida
armamentista

 Crescente consciéncia e atitude de cuidado ecoldgico

» Crescimento na consciéncia solidaria que se manifesta no aumento das ONGs e do
voluntariado

* Aumento da expectativa de vida

* Criagao de padrao de beleza excludente

» Marginalizacdo das minorias étnicas, gerando excluidos

« Emergéncia do diferente: as questdes de género, de etnia, de sexo, de religido, de
cultura

» Caréncia de perspectivas e descrédito quanto ao futuro

» Consolidacao do Programa da Saude da Familia (PSF)

» Degeneracéo do sistema de saude

» Enfraquecimento dos movimentos sociais

* Organizagéo da sociedade civil nos Conselhos e Foruns

» Sensacao de impoténcia para realizar mudancas

 Politicas Publicas mais sensiveis as areas sociais embora muitas vezes numa
perspectiva de paternalismo e assistencialismo

» Exposicéo da corrupcao e impunidade

* Nova legislacao sobre o trabalho do adolescente e do jovem

« Dificuldade de ingresso do jovem no mercado de trabalho

« Dificuldade de emprego por causa da baixa qualificacdo para o trabalho

» Aumento da migracao juvenil a procura de estudo e emprego

* Turismo sexual

» Consolidacdo do ECA

e Cultura do descartavel e do passageiro

 Auto-isolamento e cultura do egoismo

» Surgimento de novas profissées

* Aumento do tempo livre

» Descrenca nas instituicoes

* Incluséo dos portadores de necessidades especiais

* Falta de atracdo para as grandes causas

1.1.1.5. CENARIO TECNOLOGICO
* Fragilidade pessoal/comunitaria diante das tecnologias
* Facilidades da vida humana conseguidas com a tecnologia
* Influéncia da midia, destruindo valores
* Producéo do descartavel
» Analfabetos das novas linguagens
» Crescimento da tecnologia
» Monopdlio da tecnologia por poucos grupos
11
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* Robotizagédo e automacgao com aumento do desemprego

» Biotecnologia nas maos de grupos econdmicos, com poder de controlar muitas
formas de vida

* Problemas em relacédo ao lixo tecnologico

» Corrupcao, patologias e crimes virtuais

* Praticidade da comunicacao

* Vertiginoso desenvolvimento da tecnologia da informagéao

» Expanséo de novas tecnologias energéticas

* Virtualizagdo das organizagdes

 Exclusao digital

» Surgimento de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS)

1.1.1.6. CENARIO RELIGIOSO

* Pluralismo

* Indiferentismo/intimismo

» Comercializacdo da religido, também por alguns grupos da Igreja Catdlica
* Publicidade religiosa

* Ecumenismo

* Religido sem vinculo com a vida e superficialidade religiosa

» Fundamentalismo religioso também por grupos da Igreja Catdlica

* Viagens apostolicas do Papa

* Procura da religido como satisfacéo e solugdo para problemas do momento
* Crescente surgimento de grupos religiosos autbnomos

* Ecletismo, sincretismo, secularismo e relativismo

« Sensibilidade pelo sagrado

* Religiosidade presente em grande parte da populagao

* Religiosidade e Deus, sim; comunidade e Igreja, nao!

« Documentos da Igreja

» Maior presenca da Igreja nos MCS

» Avanco dos estudos teoldgicos, sobretudo em espiritualidade e escatologia
» Surgimento de “Comunidades de Vida”

« Cultivo mais intenso dos leigos

 Crescimento das vocac0Oes a vida sacerdotal diocesana

* Aumento dos ministérios exercidos pelos leigos

» Conferéncia de Aparecida

* Projetos da Igreja no Brasil através da Acao Evangelizadora da CNBB

» Caminhada da CRB

» Caminhada Salesiana: Capitulo Inspetorial 160 e Capitulo Geral 260

* Visitas de animacé&o do Reitor-Mor

* Possibilidade de fuséo entre entidades catdlicas de educacédo

1.1.1.7. CENARIO JUVENIL
» Surgimento de politicas publicas voltadas para a juventude, nem sempre eficientes
* Presenca de jovens na Igreja e na sociedade
» Jovens que pautam suas vidas por orientagdes religiosas
» Transformacdes das instituicdes tradicionais: Igreja, familia, escola, e estado
* Cultura do descartavel e do efémero
* Manipulacao da juventude
» Exploracéo sexual infanto-juvenil, erotizagéo e precocidade sexual
* Morte da juventude: transito, drogas, violéncia, HIV
12
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* Gravidez precoce com alto risco de aborto

* Aumento significativo da dependéncia quimica (drogas mais potentes)
* Fendmeno “Bulling”

* Manifestacdes grupais violentas

» Tempo livre disponivel X ociosidade

* Voluntariado juvenil

* Influéncia/dependéncia do virtual

* Preocupacao excessiva com a auto-imagem

* Emprego X desemprego

« Vivéncia intensa do momento presente

* Excluséo infanto-juvenil

* Relacdes interpessoais instaveis

* Medo de morrer, medo de sobrar e medo de desconectar
 Exclusao digital

* Fendbmeno da adolescéncia prolongada e dependéncia familiar
* Falta de qualificacdo para o mundo do trabalho

» Concentracao juvenil no meio urbano

* Precocidade X imaturidade

* Fragilizagcéo e ruptura dos vinculos familiares

* Aumento da violéncia familiar (maus tratos fisicos, sexuais e psicoldgicos) e social
» Desrespeito aos direitos fundamentais

1.1.2. Contexto Externo

Oportunidades

« Sensibilidade ecologica e planetaria

* Novas tecnologias e avangos da ciéncia

* Emergéncia de grupos sociais, culturais e étnicos

» Exigéncia de qualificacao

* Pluralismo cultural e religioso

* Valorizacdo das ONGs, dos Conselhos e Foruns

» Busca do sagrado

» Midia Catélica

* Expansdo da educacdo a distancia e insercao de tecnologias de informacao e
comunicacdo na area educacional

* Possibilidades no campo da educacéo

» Apoio dos Bispos do Brasil e da Congregagéo Salesiana

* Redes Salesianas e parcerias

* Reconhecimento e aceitacao da proposta educativa salesiana
» Busca da profissionalizacao por parte dos jovens

* Politicas publicas e programas em relacdo as criangas, aos adolescentes e aos
jovens

* Percentual elevado de jovens

* Ampliacdo da educacédo fundamental para 9 anos

* Ingresso no curso superior por diversas alternativas

* Valorizacao da arte e do esporte

» Aprendizado de lingua estrangeira

» Grupos econdmicos que investem no social

* Ocupacao do tempo livre

13
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» Capacidade de producao de servigo da concorréncia
» Surgimento de novas modalidades de ensino

Ameacas
 Politica neoliberal acentuando a concentracdo de renda e a depauperacdo da

classe média

« Divisdo do mundo em grandes blocos hegemonicos e dependentes

* Pressao de contravalores da sociedade contemporanea

* Politicas e administracao publica a servi¢o de projetos pessoais e corporativistas
» Descompromisso da elite dominante com o pais

« Violéncia, drogas, exclusao

» Constante mudanca da Legislacao

« Alta taxa de desemprego

» Concorréncia entre escolas particulares

* Altos custos dos implementos e servigos

* Biotecnologia nas méaos de grupos econémicos

* Insensibilidade social diante dos problemas humanos e da banalizacao da vida
» Auséncia de liderancas significativas

* Perda de influéncia das instituigdes tradicionais: Familia, Igreja, Escola e Estado
» Surgimento de novas formas de “familia”

» Corrupcao em diversas instituicbes e organismos

» Perda da consciéncia dos valores ético-morais

* Leis dificultando sempre mais as Instituicdes filantropicas

* Programas de MCS e Softwares divulgando contravalores

* Mercantilizacdo da Religido com base na teologia da prosperidade e da
recompensa

* Indiferenca religiosa

» Ma distribuicdo de renda

* Facilidade de o aluno mudar de escola por modismo

* Empobrecimento da classe média

» Diminuicdo da taxa de natalidade

1.1.3. Contexto Interno

Pontos Fortes

* Processo de Gestao

» Trabalho com criancgas, adolescentes e jovens

« Vivéncia do Sistema Preventivo de Dom Bosco e da Espiritualidade Juvenil
Salesiana

* Formacao e qualificacdo dos Salesianos e colaboradores

» Dedicacgéo, empenho e comprometimento dos agentes educativos

* Persisténcia em continuar o trabalho

* Bom entrosamento entre as Escolas da rede

* Presenca significativa na sociedade

* Projeto pedagdégico da Rede Salesiana de Escolas

* InstalagOes e estrutura fisica

* Qualidade de servicos

* Marca Salesiana

* Servigos especiais oferecidos aos alunos e personalizagcdo no atendimento das
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necessidades

» Adequacdao as tendéncias tecnoldgicas e sociais

* Infraestrutura de servico de apoio

* Presenca nos diversos Conselhos Municipais

* AJS e grupos de interesse

* Investimento na formacé&o continuada por parte da RSE

* Tradicdo historica salesiana no campo da educacao

* Leigos comprometidos com o carisma salesiano

* Qualificacao da acao educativo-pastoral com forte preocupacgao pela promocao
humana e incluséo social

Pontos Fracos

* Falta de motivacao de educadores

» Escolas sem consisténcia econdmico-financeira

» Setorizacao e falta de comunicacao na CEP

* Falta de um marketing institucional organizado

« Falta de métodos e técnicas de avaliacdo de servicos

« Dificuldade de implementar a gestao integrada (pessoas, processos e inovagao)
* Custo operacional

 Dificuldade de motivar e de incluir todos os membros da CEP no cultivo e no
servico educativo

« Rotatividade dos professores

« Dificuldade no trabalho coletivo

* Falta de maior conhecimento do Projeto Pedagdgico da RSE e do Sistema
Preventivo de Dom Bosco

« Dificuldades do uso das Tecnologias de Informacé&o por parte de educadores

* Fidelizacao

« Falta de compromisso com os estudos por parte dos jovens

1.1.4. Desafios a Educacéo

Eu me pergunto se ndo se poderia reformular o bindbmio “honestos
cidaddos e bons cristdos” para o qual tende a educacgéo salesiana,
segundo Dom Bosco, para “cidadaos solidarios, porque sdo bons
cristdos” (Pascual Chavez Villanueva, SDB, 2001).

O sistema tradicional de educacao tem deixado de ser referéncia para ler e
dar significado a realidade e a existéncia. Os meios de comunicacdo adiantam
transformacdes culturais que incidem na &area comunicativa e educativa da
sociedade. Criancas, adolescentes e jovens estao tendo acesso a modernidade néo
pela mao do livro, mas a partir dos formatos e os géneros das indastrias culturais do
audiovisual. Neste contexto as pessoas vao substituindo a experiéncia “em carne e
0ss0” pela experiéncia na tela.

As circunstancias historicas, sociais, politicas, econdmicas e culturais que
estamos vivendo caracterizam-se, de um lado, pelos processos de globalizacdo em
marcha, e, de outro, pela concentragdo de riqueza em alguns e consequentemente,
0 empobrecimento de outros, que sdo sempre as maiorias. Isto acontece tanto em
nivel de nagdes, como de pessoas.
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A ambiguidade da globaliza¢do consiste em sua vinculagao ao neoliberalismo,
gue a apresenta como uma nova forma, mais cinica e desenfreada, de exploracéo e
de exclusédo. Isto explica a adverténcia de Jo&do Paulo Il: “a globalizagdo n&o deve
ser uma nova verséo do colonialismo”.

A globalizacéo nédo €, em si mesma, nem boa, nem ma, dependendo da forma
como € utilizada. Sob este ponto de vista, € positiva, enquanto favorece a
intercomunicacdo dos povos. Torna-se catastréfica quando permanece a servico da
economia e homogeneiza os estilos de vida e as culturas, apagando todo tipo de
fronteiras. Isso vem gerando um novo modelo antropolégico: 0 homo oeconomicus,
gue tem como centro a economia, no meio de um individualismo exacerbado e de
uma competicdo desenfreada pelo ter e ter sempre mais, a qualquer custo.

Isso traz desafios ao sistema educativo que tem por escopo o homo solidalis:

educar para uma sociedade de producdo que seja justa, equitativa e
democratica;

educar para o trabalho e o consumo;

formar para uma cidadania local, nacional e mundial,

educar para uma convivéncia solidaria e ética;

formar para a cooperagao e a tolerancia;

oferecer instrumentos para reforcar a identidade cultural, aberta ao
plurallsmo e trocas culturais;

educar para a consciéncia ambiental,

crer na educacdo como um dos fatores mais importantes a promocéo da
salude e prevencao as drogas;

educar para o prazer e o exercicio da sexualidade com responsabilidade;

tornar viavel a aquisicdo de habilidades de compreenséo, analise, reflexao,
critica e criatividade;

levar em consideracdo a cultura digital e virtual da comunicacdo e
desenvolver competéncias comunicativas;

capacitar para a identificagdo do pensamento Unico que se instaura com a
hegemonia das empresas de telecomunicacoes.

1.1.5. Identidade do Colégio Salesiano Itajai

O Colégio Salesiano Itajai, € uma escola salesiana voltada ao ensino basico —
Educacao Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental Il e Ensino Médio —
integrante da Rede Salesiana de Escolas (RSE) e adota o projeto pedagoégico da
RSE levando a sério o binbmio tradicdo-inovacdo sendo uma resposta concreta,
sistematica e ampla para a formacdo continuada e integral de seus proprios
protagonistas, educandos e educadores.

Construir um projeto de escola centrado nas relacdes entre pessoas
comprometidas com a transformacao da realidade em que estédo inseridas, visando a
continua e indispensavel formacdo de uma comunidade educativa: € o desafio que o
legado pedagdgico de Dom Bosco (1815 — 1888), fundador da Familia Salesiana,
coloca para a RSE. Desde sua origem no século XIX, o estilo salesiano de educar
inspira-se nos valores cristdos e pauta-se no paradigma de educar pelo amor, sob o
prisma da incluséo e da reciprocidade.

Sintonizada com os desafios e programas educacionais do Brasil, a SER
segue as orientacbes da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e dos Parametros
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Curriculares Nacionais (PCNs) do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC), em
permanente didlogo com o carisma e a missao salesiana.

O Colégio Salesiano Itajai, assumindo o projeto pedagdgico da RSE € um
espaco aberto, acolhedor e que busca no seu cotidiano uma proposta de educacao
que, a luz dos ensinamentos de Dom Bosco, valoriza o envolvimento pessoal e
comunitario, visando a descoberta e o cultivo dos dons e qualidades da pessoa,
comprometendo-se com a transformacdo da realidade, valorizando o pluralismo
cultural no qual esta inserido, procurando a formacdo do homem novo e da nova
sociedade, valorizando o transcendente e educando para a fé. Priorizando em sua
proposta pedagdgica a concepc¢do histérico-cultural-sdcio-interacionista, onde o
aprendente, através da interacdo com 0 meio e com as pessoas, mediado por
adultos ou companheiros de trabalho, tem a possibilidade de desenvolver-se em
todas as suas potencialidades cognitivas, afetivas, motoras e sociais.

1.2. MARCO DOUTRINAL

O Marco Doutrinal define modelos, estilos e conteudos educativos e faz disso
uma contribuicdo valiosa para formacgdao critica, ética, social e politica do educando,
possibilitando o exercicio renovado de uma cidadania participativa, construtiva e
solidaria. Este nasce de uma visdo humanista e cristd, em sintonia com o carisma da
educacao salesiana, sendo esta voltada para a formacao integral da pessoa como
“honesto cidadao e bom cristao”.

1.2.1. Projeto de Pessoa e de Sociedade

A educacado salesiana estad a servico da formacao integral da pessoa. Sua
missao “é fornecer razdes de vida e de esperanca as novas geracdes, mediante um
saber e uma cultura elaborados criticamente, com base na concepcéo de pessoa e
da vida inspirada nos valores evangélicos” (Congregac¢éo para a Educacédo Catolica
— Vaticano, 2003).

PERFIL DO EDUCANDO

O educando é desafiado a construir habilidades e competéncias que o torne
capaz de:

a) descobrir 0 sentido de sua vida num contexto mutavel, flexivel, de
multiplos significados;

b) descobrir o prazer de construir a propria identidade com liberdade e
responsabilidade;

C) comprometer-se consigo mesmo e com 0s outros, mediante a vivéncia de
uma cidadania ativa e responsavel;

d) buscar a felicidade mediante o desenvolvimento de suas capacidades, a
convivéncia e a interacao solidaria;

e) construir uma sintese entre vida, cultura, ciéncia e fé;

f) compreender todas essas tarefas como um caminho para o crescimento
continuo, a vida inteira.
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1.2.2. Crencgas e Valores Pedagodgicos

Na base motivadora de nossa tarefa educativa e dando-lhe consisténcia,
encontram-se as crencas de que:

a) na comunidade educativa, todos sdo educadores e vivem essa sua missao
como compromisso de vida;

b) todo educando traz consigo potencialidades para o desenvolvimento e a
pratica do bem;

c) o educando € o protagonista de sua propria formacéo e de sua historia;

d) é possivel educar evangelizando e evangelizar educando;

e) o estilo de educacao configura-se ndo s6 no método, mas também como
espiritualidade;

f) a reciprocidade é o melhor caminho tanto para se entender o
relacionamento entre as pessoas como para promové-|o.

VALORES OPERACIONALIZADOS NO COTIDIANO DA ACAO EDUCATIVA:
a) a presenca propositiva do educador entre os educandos;

b) a preventividade, uma das marcas da proposta educativa salesiana,
entendida como geradora de um conjunto de atitudes e acdes no
relacionamento entre educador e educando, em vista do futuro, na
consciéncia de que é melhor “prevenir do que reprimir”;

c) o ambiente educativo, que favorece o relacionamento em um clima de
acolhida, de alegria e de co-responsabilidade;

d) as forgas interiores, configuradas no trinOmio razéo, religido e amor
educativo, as quais se faz constante apelo na experiéncia educativa
salesiana.

1.2.3. Educacéo Integral

A formacdo integral exige uma acdo educativa capaz de proporcionar 0
desenvolvimento harmonico e progressivo de todas as dimensdes do ser humano, a
saber:

a) dimensédo psicomotora, para a aceitagdo do corpo, a potencializacdo das
habilidades fisicas e motoras, a aquisicdo de hébitos saudaveis de vida e o
desenvolvimento do sentido critico em relacéo a esteridtipos sociais;

b) dimenséao intelectual e cognitiva, para selecionar e organizar informacoes,
de modo a integrar criticamente as aprendizagens e enfrentar as multiplas
situacdes e desafios da vida;

c) dimensdo psicoafetiva, para orientar o desenvolvimento da autonomia
pessoal e a consolidacdo harménica da prépria personalidade;

d) dimenséo das relagdes interpessoais, para favorecer a adocao de atitudes
de participacdo no grupo e de respeito para com 0S outros;

e) dimensdo ético-social, para desenvolver o sentido de cidadania, de
pertenca a determinado grupo social, de acolhida do diferente e de
cooperacao na construcdo de um mundo mais habitavel, justo, solidario e
humano;
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f) dimensdo transcendente, para comprometer-se na procura de respostas
sobre o ser humano, a histéria e o mundo, abrindo-se a experiéncia
religiosa na perspectiva de um projeto de vida mais amplo e feliz.

1.2.4. Formacao em Valores e Atitudes

Para os educadores do Colégio Salesiano Itajai, a educacédo deve promover
a autonomia do educando, tanto em seus aspectos intelectuais e cognitivos quanto
de desenvolvimento afetivo, social e moral. Essa autonomia tem como pontos
culminantes a construgédo da identidade da pessoa, a conquista de um conceito
positivo sobre si mesma e a formulacdo de um projeto de vida vinculado a valores.

Tendo em conta essas tarefas, os educadores, em relagdo a construcéo da
identidade do educando como pessoa, se propdem a estimular:
a) a alegria pelo dom da vida, com cuidado pela saude do corpo;
b) a auto-estima e o sentimento de seguranca pessoal, com consciéncia
autocritica;

c) a independéncia e a liberdade, o sentido de responsabilidade, a
capacidade de enfrentar as situacdes com critérios proprios e de resolver
criativamente os problemas;

d) a bondade, a integridade, a disposicdo de manter normas de conduta
pessoal e de trabalho coerentes com as convic¢des proprias;

e) a abertura para mudancas e para a formacgéo continuada.

No ambito do relacionamento com os outros, os educadores se propdem a
intensificar:

a) a capacidade de amar, de dar e receber afeto, sem vinculos de dominacéao
ou de dependéncia;

b) o respeito para com todos, expresso pelo modo cordial de acolher as
pessoas e pelos sentimentos de apreco e de amizade;

c) a valorizacdo do grupo humano ao qual se pertence, da sua historia e
cultura, e o respeito pelas diferentes maneiras de pensar e pelas distintas
sociedades e culturas, cultivando a tolerancia e o espirito democratico;

d) o sentido de justica e de solidariedade, a preocupacdo com os problemas
dos individuos e da sociedade; atitudes de servico, didlogo e compromisso
com a defesa dos direitos humanos, da paz, dos mais vulneraveis, da vida;

e) a capacidade de viver em paz diante da incerteza, da ambigliidade e do
provisario.

Na interacdo com 0 meio ambiente e a cultura, os educadores se propdem a
desenvolver:

a) a consciéncia de que o patriménio natural e social € um bem destinado a
todos, merecendo, portanto, respeito e cuidado;

b) a valorizag&o critica da contribuicdo cientifica e técnica e o apre¢o de sua
funcao a servico do ser humano;
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c) as habilidades necessarias para o uso critico da midia e das novas
linguagens na sociedade do conhecimento, em vista de uma cultura de
solidariedade e paz.

Na abertura a transcendéncia, os educadores se propdéem a aprofundar:
a) o interesse por descobrir 0 sentido da vida e da historia;
b) a confianga na pessoa e em suas possibilidades;

c) a percepgdo das aspiragbes profundas do coracdo humano e das
limitacOes da realidade para satisfazé-las;

d) o reconhecimento dos questionamentos profundos levantados pela vida e
pelo mundo, da insuficiéncia das respostas técnicas e de que nenhuma
ciéncia consegue explicar totalmente a realidade;

e) uma leitura crista da histoéria, da sociedade e do mundo.

1.2.5. Linhas Operativas

O Colégio Salesiano lItajai, ante as tendéncias desumanizantes, perversas,
seletivas e inacessiveis a muito jovens, impostas pelo processo de globalizacao,
propde outra ordem e categorias mais justas e libertadoras.

Diante de uma escola “instrucionista” e académica, o Colégio Salesiano Itajai
propde ser:
a) “Espaco Educativo para aprender a conviver’, o que exige, que a escola
seja casa que acolhe, lar de convivéncia, familia que forma comunidade.
Ao mesmo tempo é o ambiente que constrdi identidade num projeto de
cidadania ativa e solidaria.

b) “Espaco Educativo para aprender a crer”, tanto em relacdo aos valores
essenciais a convivéncia humana e a promocao da dignidade da pessoa
quanto em relacdo aos valores transcendentais cristaos.

c) “Espaco Educativo para aprender a aprender”, que faz do Salesiano uma
escola em que se favorece o desenvolvimento harmonioso, livre e original
das potencialidades pessoais das criancas, adolescentes e jovens, a partir
de um projeto de qualidade, preparando-os para discernirem e enfrentarem
as mudancgas de uma sociedade em constante transformacéo.

d) “Espaco Educativo para aprender a ser” que no Salesiano se vive
tipicamente no patio, como ambiente que privilegia e desenvolve a
reciprocidade no encontro, na amizade, na proximidade.

e) “Espaco Educativo para aprender a fazer’ que no Salesiano se expressa
particularmente nas oficinas, nos projetos, nas acbes dos grupos de
interesse, no investindo no protagonismo. Aqui se aprende a espiritualidade
do trabalho e se desenvolvem habilidades e competéncias praticas.

Diante de uma sociedade que privilegia o mercado, o lucro e a
competitividade capitalista, o Salesiano se compromete, a partir da preventividade,
formar na cultura da solidariedade, num modelo de desenvolvimento sustentavel em
escala humana.
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Diante de novos tipos de familia e de relagbes humanas e sociais, 0
Salesiano ressignifica a “familiaridade” como expressdo contemporanea da
reciprocidade no Sistema Preventivo.

Ante o crescente individualismo, incerteza e indiferenca da pds-modernidade,
o Salesiano se propde fortalecer a experiéncia da comunidade educativo-pastoral na
qual se naturalizem as funcdes de lideranca, pertenca e “inpowerment”.

Diante da tendéncia ao tecnicismo e profissionalismo contemporaneo o
Salesiano requer educadores, que a partir da identidade pedagogica do Sistema
Preventivo, garantam a qualidade da formacéo e a qualidade da “presenca”.

Diante de um mundo de multiplas culturas o Salesiano se prop6e formar no
respeito as diferencas de cultura, de raca, e grupos étnicos, centrando-se nos
valores da vida e da paz.

Diante do desenvolvimento cientifico e técnico o Salesiano forma no e para o
trabalho, aberto a investigacéo cientifica e as novas tecnologias.

1.3. MARCO OPERATIVO

1.3.1. Pressupostos Epistemoldgicos

a) A funcdo da escola é a formacdo das novas geragfes para o mundo do
conhecimento, entendido como rede de significados.

Conhecer é o ato cognitivo de compreender para transformar a si e ao mundo
em que se estd, estabelecendo relacdes entre os diversos significados de uma
mesma idéia ou fato. O conhecimento, assim, passa a ser uma rede de significados.
A apropriagdo do conhecimento €, portanto, entendida como um processo constante
de transformacao e atribuicdo de significados e relacdes entre eles. Nesse processo,
a cada nova interacdo com objetos do conhecimento, a cada possibilidade de
diferentes interpretacées — um novo angulo se abre, um significado se altera, novas
relacdes se estabelecem, outras possibilidades de compreensao séo criadas.

Ao entendermos o conhecimento como meta da escola, conseqientemente
temos que a apreensdo de um conceito, idéia, fato, procedimento se faz por meio de
multiplas relacdes que o aprendiz estabelece entre os diferentes significados desse
mesmo conceito, idéia ou fato. A compreensdo do que € aprendido e sua
estabilidade como aprendizagem significativa dependem da qualidade e quantidade
de relacbes que sao estabelecidas entre as diferentes significagcbes do que esta
aprendendo.

Na escola, essa perspectiva implica articular o ensino e a aprendizagem, 0
conteudo e a forma de transmiti-lo, proporcionando, cada vez mais, um ambiente
escolar favoravel a aprendizagem, no qual todas as acdes favorecam o processo
multiplo, complexo e relacional de conhecer e incorporar dados novos ao repertério
de significados. Assim, aquele que aprende pode utiliza-lo na compreensao dos
fendmenos e no entendimento da pratica social.

Resumindo, a funcdo da escola esta diretamente ligada a ensinar a conhecer,
formar para compreender, desenvolver 0 pensar para que criangas e jovens saibam
lidar com informacfes entre elas, sejam elas quais forem, mas, mais que isso,
saibam escolher, decidir, projetar, agir e criar, porque conhecem.
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b) O Ensino para a aprendizagem significativa.

Toda a estruturacédo do ensino, seu planejamento, as atividades, 0s recursos
e avaliacdo exigem reflexdo dos educadores e acdes coerentes com as metas
estabelecidas pelo projeto pedagogico.

Uma vez que aprender significa estabelecer relagdes, € necessario que as
atividades propostas estejam relacionadas ao universo de conhecimentos,
experiéncias e vivéncias do aluno, para que a partir dai ele possa ir além,
ultrapassar o senso comum e posicionar-se. I1sso nao significa que tudo deve estar
diretamente ligado a pratica ou a realidade concreta observavel, mas sim permita ao
aluno entender a légica do que é ensinado a partir do que ele sabe.

As atividades e tarefas devem favorecer ao aluno formular problemas e
questdes que de algum modo o interessam, o envolvam ou que Ihe digam respeito.
Nesse sentido, ensino e avaliacdo se aproximam, pois a formulacdo de novas
questdes so é possivel a partir do que foi compreendido.

A avaliacdo, entendida como articuladora dos processos de ensinar e
aprender, é pensada de tal modo que o aluno possa participar com responsabilidade
do processo de aprendizagem, ndo apenas durante as atividades, mas também ao
tomar consciéncia do que ele ja sabe, do que precisa aprender e do que ainda é
uma dificuldade para ele.

A percepcdo da aprendizagem passa pela avaliacdo, e também pela
oportunidade de o aluno transferir o que aprendeu na escola para outras
circunstancias e situacoes da vida. Ou seja, a aprendizagem deve provocar
modificacdes no comportamento e até mesmo na formacdo do aluno, de modo a
torna-lo capaz de enfrentar situacdes diversas e elaborar seu projeto de vida
pessoal. Para a intervencéo critica na realidade e para o desenvolvimento de uma
postura cidadd, é importante a vivéncia de simulacbes de situacdes praticas,
experiéncias de vida com problemas realistas, em contextos conhecidos ou distantes
do aluno.

O processo de aprendizagem que se estrutura da forma como foi colocada
até aqui se denomina aprendizagem significativa. Apesar de parecer 6bvio, algo que
é aprendido s6 modifica os valores, as motivacdes, o sistema conceitual e a propria
auto-estima daquele que aprende se “fizer sentido” para ele. Ninguém aprende pelo
outro.

Quanto mais significativo o conteudo aprendido, tanto mais rapido sera o
proprio processo de aprendizagem. Ou seja, € menor 0 numero de repeticdes
necessarias para aprender e mais duradoura € a disponibilidade do conteddo na

rede de significados do aluno.

1.3.2. Pressupostos Pedagodgicos
a) Organizacéao das disciplinas em areas do conhecimento.

A organizacao curricular em areas tem por objetivo reunir os conhecimentos
que compartilham os mesmos objetos de estudo, facilitando a comunicacdo e o
desenvolvimento de uma pratica escolar integradora e critica.
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Para se conduzir o ensino de forma compativel com uma formagdo ampla,
alicercada no conhecimento, € preciso intencdo e consciéncia para que, em cada
aula de cada disciplina, desenvolvam-se valores e linguagens, realizem-se
investigacdes e apresentem-se contextos significativos. Além disso, cabe a cada
area auxiliar o aluno a estabelecer as sinteses necessérias, a partir dos diferentes
discursos e praticas de cada uma das disciplinas.

As areas propostas sdo as mesmas dos Parametros Curriculares Nacionais,
em especial os do Ensino Médio (PCNEM), com as devidas adaptacbes para o
Ensino Fundamental, ou seja:

- Linguagens e Cddigos: Lingua Portuguesa;

- Ciéncias da Natureza e Matematica: Ciéncias e Matematica, Quimica,
Fisica, Biologia;

- Ciéncias Humanas: Ensino Religioso, Geografia, Historia.

Cada é&rea, com suas noc¢les, conceitos, habilidades, procedimentos,
aplicacoes e solucbes de problemas concretos, viabiliza, na pratica, as proprias
concepcgdes socioculturais e epistemoldgicas, estas ultimas entendidas como 0s
principios, hipotese e resultados especificos de uma determinada ciéncia ou
disciplina.

A organizacdo por areas do conhecimento implica fortalecimento do plano
pedagogico, a partir de um trabalho coletivo dos educadores/professores envolvidos
e exige a atuacdo constante da coordenacdo pedagodgica, bem como a formacao
continuada de professores, aumentando a comunicacdo e o0 sentido de co-
responsabilidade por esse projeto pedagdgico.

O ensino e os materiais da proposta pedagdgica sao pensados para que a
integracdo de conhecimentos se efetive; assim, projetos e atividades mais
globalizadas, envolvendo o desenvolvimento de varias habilidades e conectando
conceitos e contextos, estdo presentes na metodologia de trabalho.

b) Integracéo das areas através das habilidades escolares comuns.

A integracdo entre as disciplinas e as areas se faz pelas concepcbes e
pressupostos tedrico-metodolégicos comuns a todas elas e por meio do
desenvolvimento de habilidades escolares comuns, que passam a ser metas de todo
o0 material, de todas as dimensdes da escola e de todos os profissionais envolvidos
neste projeto.

Essas habilidades comuns sao:

Leitura e interpretacdo de diferentes linguagens: textos narrativos, poéticos,
informativos; mapas, fotos, gravuras, documentos de época, desenhos,
gréficos, tabelas, etc.

Escrita: producéo de textos em diversas linguagens; organizacao e registro
de informacdes.

Expressao oral: exposicéo de idéias com clareza, argumentacdes de outras
pessoas.

Andlise e interpretacdo de fatos e idéias: coleta e organizacdo de
informacg0des; estabelecimento de relacdes; formulagdo de perguntas e
hipoteses.
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Mobilizacdo de informacfes, conceitos e procedimentos em situacdes
diversas.

As trés primeiras habilidades dizem respeito diretamente a comunicacao e
foram escolhidas como resposta a critica constante de que os alunos nao aprendem
ou apresentam dificuldades de aprendizagem e acesso ao conhecimento pelo
dominio dessas capacidades com carater instrumental. Ja a analise e a
interpretacdo de fatos e idéias e a mobilizacdo de conhecimentos estdo mais ligadas
ao estabelecimento de relagcbes e sao essenciais para 0 enfrentamento e a
resolucao de situacdes em qualquer area do conhecimento.

c) “A relacdo entre pensamento e palavra é um processo vivo® — A
comunicacéao e a aprendizagem.

Quando a escola e cada sala de aula sdo consideradas locais de
conhecimento compartilhado, a aprendizagem deixa de ser um processo meramente
individual, ou mesmo limitado as rela¢des professor-aluno. Ao contrario, aprender é
um processo gque se da no contexto de um grupo social com vida prépria, interesses
e necessidades préprias e dentro de uma cultura especifica.

Nessa concepcao, alunos e professores séo vistos como individuos capazes
de construir, modificar e integrar idéias, com a oportunidade que tém de interagir
com outras pessoas, com objetos de conhecimento e em situacées que exijam
envolvimento. Para isso, precisam dispor de tempo para pensar e refletir acerca de
seus procedimentos, de suas aprendizagens, dos problemas que tém que superar,
dos projetos que desejam realizar.

Neste contexto, a comunicacao entre os envolvidos no processo de trabalho
na escola e na classe é vista como essencial, para dar sentido as mensagens
trocadas nas variadas situacdes e como possibilidade de fornecer novas formas de
ver, de lidar com diferencas e ritmos individuais, de pensar e relacionar as
informacdes recebidas de modo a construirem significados.

Aprender com o outro, no ambito dos professores, exige o trabalho coletivo. O
planejamento e a organizacdo do material didatico deverdo ser concebidos dentro
dessa perspectiva, seja pela constituicdo das areas que aproximam disciplinas com
objetos e procedimentos comuns, seja pela proposicdo de temas interdisciplinares,
seja pelas habilidades comuns a serem trabalhadas em todos os materiais. Essas
guestdes apontam para a necessidade de que o trabalho coletivo se instale na
escola, como espaco onde dificuldades sdo analisadas, idéias sdo trocadas e
criadas e experiéncias profissionais diversas se somem para a constru¢cao de acdes
integradoras e coerentes junto aos alunos.

Na dimensédo dos alunos, seus conhecimentos, interesses, preocupacoes e
desejos, a intervencéo do professor, bem como a troca com seus pares podem fazer
com que se sintam envolvidos em um processo vivo, no qual o jogo de interagdes,
conquistas e concessdes provoquem aprendizagens e 0 enriquecimento de todos.

Nesse aspecto, a linguagem adquire papel fundamental por ser instrumento
basico de intercambio entre as pessoas, tornando possivel a aprendizagem em
colaboracéo, pela veiculacéo de diferentes opinides e formas de raciocinio.

Variando o0s processos e formas de comunicacdo, ampliam-se as
significagbes para uma idéia surgida no contexto da classe. A idéia de um aluno,
guando colocada em evidéncia, provoca uma reacdo nos demais: forma uma teia de
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interacbes e permite que diferentes competéncias sejam mobilizadas durante a
discusséao.

Isso ocorre porque o aluno atribui um sentido pessoal as informacfes que
professor, colegas e textos Ihe oferecem. Comunicar compreensdes contribui para a
superacao dos erros, dos mal-entendidos e clarifica o proprio pensamento do aluno
sobre idéias e fatos.

Compartilhar idéias, mesmo as errbneas, promove conexdes entre 0 senso
comum e 0S conceitos sistematizados, leva a reflexdo e evidencia as contradi¢cdes,
contribuindo para a transformagéo do entendimento intuitivo em uma compreensao
mais completa e adequada.

d) Trabalho em grupo: estratégia para aprender a ser, conviver, fazer e
conhecer

Em situacdes de grupo cooperativo, seja entre professores, seja entre alunos,
nos momentos de trabalho coletivo, varias habilidades e atitudes séo exigidas, tais
como considerar todos os pontos de vista, ser coerente, racional, justificar as
proprias conclusdes e ouvir o outro. E nesse processo, por meio de uma negociagéo
de significados, que se estabelece a aprendizagem.

Em qualquer grupo deve haver sempre o desenvolvimento do respeito pelas
diversas idéias, bem como a valorizacao e discusséao do raciocinio, das solucdes e
dos questionamentos de todos. Isso gera elementos para a constru¢do de uma
comunidade social e intelectual na escola e na classe e coloca a necessidade de
muitas propostas para o trabalho em grupo: duplas, trios, quartetos ou todo o
coletivo.

Organizar um trabalho de grupo néo se restringe a pedir que professores ou
alunos se retnam. Um agrupamento pode ser considerado grupo apenas quando
um conjunto de pessoas movidas por necessidades semelhantes se reline em torno
de um objeto comum ou uma tarefa especifica. No desenvolvimento dessa tarefa,
deixam de ser um amontoado de individuos, para cada um assumir-se engquanto
participante do grupo, que tem um objetivo comum a todos. No trabalho em grupo,
cada participante exercita sua fala, sua opinido, seu siléncio, defendendo seu ponto
de vista.

Ao organizar o trabalho de grupo, é preciso ter bem claros os objetivos que se
deseja alcancar em cada situacdo. Por isso, o tamanho dos grupos e a escolha dos
parceiros ou composi¢cdes desses grupos pode ser feita pelos alunos ou pelo
professor conforme os objetivos.

Ao aprender a escutar e discutir as diferentes idéias que se colocam durante
a realizacao da tarefa, sdo desenvolvidos processos de comunicacdo por meio da
linguagem oral e escrita, e é possivel a cada componente do grupo explorar e
desenvolver suas habilidades de descrever, explicar, questionar, argumentar,
construindo sua individualidade dentro do grupo.

Cada grupo, ao longo de sua existéncia, passa por varias fases, nas quais 0s
participantes podem desempenhar e assumir diferentes papéis. Todo grupo deve
contar com um coordenador das discussoes, alguém que controle o tempo, € um
relator do trabalho. A cada encontro, os papéis no grupo podem ser trocados para
que todos possam vivenciar as atribuicbes e problemas de cada funcdo e entender
gue o grupo so6 funcionara se cada um fizer sua parte.
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N&o é simples o desenvolvimento do trabalho em grupo. Ser grupo, aprender
a trabalhar em grupo, compreender as funcdes e dimensdes desse trabalho exigem
frequéncia dos participantes, planejamento e registro de ac¢des, coordenacgado de
ponto de vista, entre muitas outras coisas. No entanto, a aposta nessa forma de
trabalho, seja para os alunos, seja para os professores, € uma das formas mais
diretas para desenvolver atitudes de cooperacédo, de convivéncia com diferencas e
de compartilhar espacos de vivéncia, ou seja, algumas das a¢cées mais importantes
para aquilo que comumente chamamos de Cidadania.

1.3.3. Concepcao de Avaliagéo

O desafio que nos propomos € o de romper com a avaliacao classificatoria e
fortemente seletiva, que separa o ensino da aprendizagem, uma vez que ela pode
legitimar a verificacdo do conhecimento transmitido, mas ndo constitui instrumento
gue permite saber qual a aprendizagem real do aluno e, especialmente, ndo permite
gue ele se conscientize de sua aprendizagem.

Enquanto a preocupacao de professores ou instituicido estiver centrada na
busca de um rendimento méximo dos alunos em direcdo a uma série fixa de
objetivos que racionalizam o ensino, ficara a impressdo de que o saber é
fragmentado em compartimentos estanques, que ano a ano vao constituindo
subtotais que devem ser adicionados uns aos outros.

O processo classificatério e seletivo, como sistematica da avaliagcdo escolar,
encontra-se adoecido. Isso tem contribuido para gerar distorcdes em aspectos
basicos da educacéo escolar dos alunos, tais como a perda da vontade de aprender,
de estar na escola; uma relacdo deturpada com o conhecimento, € um uso
desestimulante de sua inteligéncia. Tais situacfes podem estar relacionadas ao
desinteresse pela escola que ronda o ensino e a aprendizagem.

Este projeto deve, portanto, ultrapassar esse modelo, evitando que as
distorcBes apontadas permanecam ou mesmo que ocorram.

Tarefa complexa, a avaliacdo exige do professor e da escola a lembranca de
que tém em maos um ser humano em formacao, com seus sonhos e desejos, que
necessitam serem transformados em projetos pessoais que possam ser realizados.
Certamente ndo cabe apenas e essencialmente a escola a realizacdo de tais
projetos, mas ndo ha davidas de que a instituicdo escolar pode compartilhar deles,
incentiva-los ou impedir que os alunos desistam de seus anseios.

Para se pensar a avaliacdo escolar, seu processo e atores, é importante
saber que muitas sdo as forcas que interferem diretamente no processo de avaliar.
Algumas delas sédo: a forma como pensamos a inteligéncia, a concepgédo de
conhecimento que temos, a relacdo da escola com a familia, as condicbes de
trabalho do professor e a didatica que ele utiliza.

A inteligéncia é associada a capacidade de criar e ter projetos. Isso traz para
a pratica docente a necessidade de olhar o aluno como alguém que pode, é capaz e
deseja aprender. Certamente nem todos aprenderdo ao mesmo tempo, nem da
mesma forma, porque ha formas diferentes de dispor das capacidades da

inteligéncia e, portanto, de aprender. Nessa perspectiva, avaliar ndo € comparar
pessoas.

O desafio colocado por essa forma de olhar o aluno € extremamente
diferenciado: requer percebé-lo em suas dimensfes cognitiva, afetiva e cultural, de
forma a compreendé-lo melhor em suas diferencas, em suas crengas, em sua forma
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de aprender. Esse olhar precisa possibilitar a autonomia do aluno para deliberar e
realizar acoes, responsabilizando-se por essas acdes e por sua aprendizagem. A
avaliacdo €, portanto, responsavel por fazer com que o aluno perceba o valor do que
aprende.

A sala de aula deve se tornar o espaco privilegiado do conhecimento
compartilhado, onde a escola e os saberes que ela veicula devem estar a servigo da
formacao do aluno e da realizacdo de seus projetos pessoais.

O professor passa a ser o coordenador, o articulador das acdes, para que o
espaco da sala de aula torne-se um lugar em que os alunos participam de uma
proposta de trabalho que também é dele; encontrando seguranca para aprender,
expressar-se e assumir compromissos individuais e coletivos. Isso significa que a
proposta de ensino do professor, ainda que focada nos conteudos propostos,
considera o aluno, negocia com ele, escuta de fato o que ele tem a dizer, suas
incompreensdes e contribuicdes.

Os conteudos trabalhados na escola precisam ser abordados de forma a
garantir que todos os alunos aprendam. Nesse sentido, cabe aos professores das
disciplinas que comp&em o curriculo a tarefa de permitir ao aluno uma
aprendizagem significativa e relevante dos saberes escolares, incluindo o
desenvolvimento de habilidades, valores e atitudes.

Consequentemente, a forma de ensinar e de avaliar os conteudos deve
permitir ao aluno uma visdao ampliada das diversas relacdes que podem ser
estabelecidas entre uma disciplina e as demais areas do conhecimento, e da funcao
que elas assumem na sua formacdo. Espera-se, que o processo de avaliacdo
desvele ao aluno o que Ié aprende e como ele aprende para que tenha confianca em
sua forma de pensar, de analisar e enfrentar novas situagoes.

Assim, para os alunos, professores e demais integrantes da equipe escolar,
avaliar implica recolher, descrever, analisar e explicar o processo de ensino e
aprendizagem. Uma acao regulada e refletida em fungédo de um presente e de um
futuro esbocado por um projeto, tanto no sentido pedagdgico quanto no individual.
As informacgfes sdo coletadas em funcéo do valor atribuido a aprendizagem que se
espera obter por meio do processo de ensino.

Dessa forma, o ato de avaliar cria a possibilidade constante de reflexado sobre
0 projeto pedagogico, suas metas, suas possibilidades e a localizacdo de cada
aluno, suas aprendizagens e necessidades em relacdo as metas estabelecidas. Ja
para o aluno, a avaliagdo tem fungéo de torna-lo ator e autor de sua aprendizagem.

Buscar a formagédo de uma consciéncia reflexiva por parte do aluno significa,
entre outras atitudes, que ele precisa assumir a parcela que lhe cabe de
responsabilidade sobre a sua aprendizagem. Para isso, deve perceber que a
avaliacdo serve para aconselhar, informar, indicar mudancas, funcionando em uma
l6gica cooperativa que faz do dialogo uma pratica e da reflexdo, uma constante.

Em sintese, para professores e alunos, a avaliacdo deve ser como uma lente
que permite uma visdo cada vez mais detalhada sobre o processo de ensinar e
aprender. Ela é o elemento articulador do processo de ensino e aprendizagem pelo
acompanhamento que faz das acOes pedagdgicas e seus resultados junto aos
alunos.

A avaliagdo, portanto, constitui, para todos os envolvidos, o inventario de um
processo Vivo, intenso e complexo, podendo significar o modo pelo qual, todos os
participantes do projeto pedagodgico tomam consciéncia de suas identidades, suas
diferencas, responsabilidades e avancos, na busca da autonomia necessaria para
compreender o mundo no qual vivemos.
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Entre as a¢Oes concretas que solidificam esta proposta de avaliacdo destacamos:

a) A Socializagdo com os alunos dos Planejamentos dos Temas, dos Planos
de Aula e dos projetos, celebrando um contrato pedagogico com os alunos,
estabelecendo metas e critérios de avaliagao;

b) Uma preponderante valorizagdo dos aspectos qualitativos durante o
processo de aprendizagem, com construcdo de instrumentos de verificacao
de dominio dos professores e alunos;

c) Construcéo de instrumentos de avaliagdo, como provas, testes e exercicios
que tém como matriz as competéncias e habilidades expressas no Plano
de Ensino e Plano de Aula, promovendo operagcbes mentais, das mais
simples as mais complexas.

d) A Gestdo de grupo, com estabelecimento de objetivos, metas e seus
indicadores, os Conselhos de Turma, os Conselhos de Classe
Participativos, os Conselhos dos Professores e as “Rodas” constituem-se
em momentos privilegiados de avaliacdo, de exercicio da democracia e de
didlogo entre os alunos, professores, pais, corpo técnico da escola e
direcdo, onde sdo avaliadas as metas estabelecidas pelo grupo, a
performance do mesmo e as metas estabelecidas pela escola.

e) Exercicio constante da “auto-regulacéo”, onde o aluno é paulatinamente
convidado a incluir-se no processo de avaliacdo, gestando a consciéncia
do processo pessoal de construcdo do conhecimento, para que se
descubra um ser aprendente, através da socializacdo das pesquisas,
trabalhos, tarefas, das correcdes de textos, provas, exercicios e dos
momentos especificos de recuperacao.

1.3.3.1. Instrumentos: escolhas e finalidades.

Nesse modo de conceber o processo avaliativo, ndo ha “a melhor” ou “a
Gnica” forma de acompanhar a aprendizagem dos alunos. A eficacia e a pertinéncia
de um determinado modo de avaliar dependem do contexto de sua ocorréncia, das
metas almejadas pela proposta de ensino e aprendizagem a ela relacionadas e das
pessoas envolvidas nesse processo. Por isso, a escolha, utilizacéo e elaboracao de
instrumentos sao aspectos importantes.

Escolher e elaborar instrumentos de avaliacdo ultrapassa a simples
preparacao técnica: traz a necessidade de multiplos instrumentos e da percepcéo do
momento mais adequado para a utilizagdo de cada um deles, organizados em
funcado das informacgdes que se pretende obter.

O gue confere importancia a um instrumento néo é sua sofisticacdo, mas o
uso que fazemos dele e das informacdes que ele proporciona.

N&o existe processo avaliativo sem o recolhimento de dados para serem
analisados; dai a importancia dos instrumentos de avaliacdo, sua escolha e seus
critérios de uso.

A selecdo e elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo tém inicio ainda no
planejamento, quando o professor questiona: “O que ensino?”, “Por que ensino?”,
“Meus alunos podem aprender isso?”. Tais questionamentos jA apontam para a
necessidade de direcionar o olhar para acompanhar o efeito das ac¢des didaticas que
organiza para que os alunos aprendam.

Nesse momento, o professor estabelece metas a serem alcancadas,
referentes a noc¢des, conceitos, habilidades e atitudes que deseja desenvolver em
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seus alunos e que se relacionam tanto com as intengdes de formagéo da instituicdo
escolar, quanto com as metas do projeto pedagogico.

O importante no processo € a avaliacdo fornecer dados para o professor
compreender o que o aluno aprendeu ou néo, e fazer intervengdes que o0 ajudem a
superar suas dificuldades e avancar. Os instrumentos podem guiar o olhar do
professor nesse sentido.

O essencial nessa perspectiva é colocar a avaliagdo a servigo da inclusdo dos
alunos no processo de sua aprendizagem. Isso faz com que os diversos
instrumentos utilizados sejam organizados em torno de atividades que tenham
sentido e relevancia para os alunos, em detrimento de exercicios mecanicos e
artificiais.

Em suma, os instrumentos de avaliacdo devem resultar em um conjunto de
informacBes sobre o processo de ensino e aprendizagem que possibilitem ao
professor:

a) coletar indicios de tens@es, sofrimentos, avangos e conquistas;

b) interpretar esses indicios, para compreender as dificuldades apresentadas
pelos alunos, bem como sistematizar seus avancos;

C) rever metas, estabelecer novas diretrizes, propor outras formas de ensinar,
gerando, assim, novas aprendizagens;

d) situar o aluno no processo de ensino e aprendizagem;

e) construir formas de comunicagdo claras, para mostrar a todos o0s
interessados tanto o sentido ou o significado desse processo avaliativo
qguanto a situacao dos alunos nesse novo contexto.

A variedade de instrumentos favorece a individualizagdo do processo de
ensino e aprendizagem, permitindo que esta seja uma experiéncia que se da no
coletivo, mas € Unica para cada aluno enquanto aprendiz. Mais que isso, a escolha
de diferentes instrumentos permite uma visdo mais acurada do progresso de cada
um, por meio da comparacéo dos alunos com seus desempenhos anteriores e nao
com outros alunos, como normalmente acontece.

Por fim, na amplitude e variedade de instrumentos e de informacdes
produzidas, os fatos sobre o ensino e a aprendizagem néo estdo em sua forma final,
sendo necessario buscar, nas informacfes fornecidas pelos instrumentos, a
construgcdo de um cendrio para a interpretacao da historia de cada participante sob o
olhar unico de seu professor e do préprio aluno.

1.3.3.2. Instrumentos que permitem a obtencao de dados pelo professor

Observacgao e registro pelo professor — a educacao do olhar

N&o hé observacao possivel sendo para quem sabe aquilo que deseja ver, ou
seja, para observar € preciso direcionar o olhar, registrar aquilo que € percebido e
fazer uma analise dos dados obtidos e registrados.

A questao é o que registrar, guando e como fazé-lo.

O QUE - Fatos marcantes especialmente significativos no contexto de ensino
e aprendizagem e relacionados ao desenvolvimento das atividades pelos alunos e
grupos. Da mesma forma, € possivel registrar a adequacdo do material utilizado, das
escolhas didaticas e da propria atuacdo docente.
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QUANDO - Durante a aula ou final de uma atividade, buscamos indicios de
aproximacéo as metas do projeto de ensino. Se o professor nao tiver clareza sobre
0s pontos de chegada do seu trabalho, ndo sabera o que observar.

J& ao término de uma etapa de trabalho, € possivel perceber a aproximagéo
dos alunos as metas estabelecidas. Nesse caso, 0 registro assume o carater de
sintese apreciativa.

COMO - Quando o professor tem um grande nimero de turmas ou alunos por
sala, cabe a ele organizar sua observacao, elegendo um pequeno grupo de cada
vez enquanto realiza uma atividade. Todos os alunos serdo observados, num
momento ou em outro. O registro ndo precisa e ndo deve ser complexo. Bastam
algumas frases que retratem um comportamento ndo habitual, uma indicacéo clara
de compreensao ou incompreensdo do que esta sendo trabalhado, ou que apontem
indicios do que esta bem ou ndo e dos avancgos.

As informacdes resultantes dessas observacoes e registros sdo mais eficazes
do que aquelas que poderiam ser obtidas em prova ou “trabalho” pontual. Permitem
a interferéncia imediata do professor, que podera rever algumas atividades, propor
outras ou avancgar no tema em estudo.

Os registros exigem um olhar constante para as metas e servem de mapa do
processo de aprendizagem de cada aluno e da classe como um todo, além de
auxiliar na reflexdo sobre a prépria pratica do professor.

O “parecer descritivo” utilizado como instrumento de socializacdo da avaliacao
com os alunos e pais dos alunos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental Séries
Iniciais, e o0 “Registro de Participacédo e Atitudes” séo frutos do olhar observador e
dos registros do professores.

Andlise de producdes / registros dos alunos — diagnosticar e intervir

As produgbes ou registros produzidos pelos alunos assumem diversas
formas, desde respostas a questdes e atividades até desenhos e textos propostos
em diferentes momentos do trabalho:

a) Ao iniciar um novo tema, as producdes tém como objetivo investigar os
conhecimentos prévios dos alunos sobre determinado assunto; a partir
disso, o professor podera organizar suas acfes docentes. Por exemplo,
uma professora da terceira série pediu a seus alunos que escrevessem
uma carta para a segunda série contando tudo o que sabiam sobre o cubo.

b) Ap6s uma atividade, os alunos fazem registros sobre o que fizeram,
aprenderam (ou nao) e perceberam durante a realizacdo de uma atividade
ou bloco de atividades. Esses registros podem ser individuais, coletivos ou
em grupos, dependendo do tipo de producdo pedida e daquilo que o
professor deseja saber sobre cada aluno, a classe ou alguns alunos em
especial. De acordo com a série, ha uma gama de possibilidades, orais e
escritas, na elaboracao de textos pelos alunos.

c) Ao término de um assunto, a melhor producdo € em forma de texto; ela
permite a finalizacdo do assunto com uma etapa de reflexdo e
sistematizacdo de nog¢bes e conceitos. Pode ser a produgdo de uma
sintese, resumo ou até mesmo um parecer sobre o tema desenvolvido. Os
alunos vao percebendo o carater de fechamento e a importancia de
apresentar informacdes precisas, idéias centrais e significativas do tema
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abordado. O professor aproveita para verificar como as nogbes e 0s
conceitos foram compreendidos ou equivocos que ainda permanecem.

N&o se pretende passar a falsa impressdo de que todos os alunos acham
simples a elaboracdo de registros ou que desde o inicio suas producbes serédo
completas.

S&0 necessarias intervencdes do professor, para que os alunos progridam e
qualifiquem seus textos. Reformulacdes de textos coletivos, revisbes em duplas e
reescritas de textos sdo estratégias que fazem parte desse processo de
acompanhamento da aprendizagem do aluno. Nesse sentido, a producao de textos
ou registros pelos alunos néo é solicitada para atribuicdo de nota, mas para se obter
pistas sobre o caminhar do aluno em relagdo ao processo de ensino e
aprendizagem.

De um lado, o conjunto de informacdes obtidas com a analise dos registros
dos alunos, integrado as observagfes do professor, permite que ele possa refletir
sobre os alunos e sobre seu préprio trabalho. De outro, constitui para o aluno um
momento de aprendizagem, uma vez que ele tem a chance de pensar sobre suas
acOes e producbes, além da oportunidade de articular nocbes e conceitos
aprendidos. Trata-se de um processo metacognitivo de pensar sobre a propria
aprendizagem, organizando suas idéias para transforma-las em texto. Isso €
essencial tanto para conscientizagcdo do aluno sobre seu processo de aprender,
quanto para permitir a ele um exercicio de autonomia no sentido de ter controle
sobre o0 que aprendeu e o que ainda falta.

O “Registro Reflexivo”, “Registro Estético”, “Pesquisa Relampago”, sao
algumas estratégias ja amplamente empregadas dentro do nosso processo de
avaliacéo.

Provas: fonte util de informacao

A prova € o0 instrumento mais caracteristico do sistema de avaliacdo
tradicional. No entanto, ela também pode ser uma fonte Gtil de informacao.

Esse instrumento € adequado especialmente quando desejamos avaliar
procedimentos especificos, a capacidade de organizar idéias, a clareza de
expressdo e a possibilidade de apresentar solu¢des originais. Porém, tem suas
limitagbes quando queremos, por exemplo, analisar como os alunos utilizam
conhecimentos em situacbes em que deles sdo exigidas argumentacbes em
discussbes com outras pessoas, ou seja, quando estamos avaliando certas
habilidades.

O uso da prova como instrumento pode ser analisado sob diversas
perspectivas. E possivel estudar formas de propor as provas: orais, com consulta,
sem consulta, em duplas ou grupos, etc. Por exemplo: a classe € dividida em grupos
de trés ou quatro alunos, que tém como func¢ao rever todos os assuntos estudados e
fazer uma lista que mostre aqueles temas que efetivamente tenham sido aprendidos
pelo grupo. Numa segunda fase, os mesmos grupos elaboram um numero
determinado de questfes sobre os temas listados e, finalmente, o professor elabora
uma prova na qual aparece ao menos uma questao de cada grupo.

Essa proposta, depois de realizada uma ou duas vezes, propicia também que
os alunos estudem uns com 0s outros e ampliem a cooperacao com seus pares.
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Em um interessante estudo sobre avaliacdo, Abrantes (1995) propGe outras
formas de utilizar provas. Uma delas € o teste em duas fases, que consiste em uma
prova que, em um primeiro momento é realizada na aula, sem consulta, durante um
periodo de tempo previamente combinado com os alunos. Em uma segunda fase, 0s
alunos receberdo novamente a prova para completar aquilo que ndo foram capazes
de fazer antes, e sdo avisados disso. Na segunda etapa da prova é feita uma
apreciacéo, dando pistas e sugestdes a cada aluno de como pode rever e aprimorar
o trabalho realizado na primeira fase.

Ha, também, a falsa prova, que consiste em apresentar aos alunos uma prova
com questdes resolvidas, com erros e acertos, de modo que a tarefa é que eles
sejam os professores, devendo analisar e indicar os erros, corrigindo-os
posteriormente, acrescentando uma pequena lista de indicagbes que possam ser
Uteis para quem fez aquela prova. A falsa prova pode ser realizada em duplas ou
individualmente e permite perceber como os alunos utilizam o que aprenderam para
analisar cada questao e sua respectiva resposta.

Os exemplos descritos podem contribuir para mostrar que a prova nao precisa
ser o lado escuro da avaliacdo e que, como qualquer outro instrumento, ela terd seu
uso decidido de acordo com a concepc¢ao que temos de avaliagdo como parte de um
projeto de formacédo, em que todas as a¢des tém a funcdo de ensinar, para que haja
aprendizagem.

Andlise de erros e correcdo — momentos formadores do processo de aprendizagem

Examinar os erros € um meio de fazer da avaliacdo algo que vai além de
contabilizar quantos acertos e quantos erros foram cometidos para dar a essa
analise o sentido de ser mais um momento formador no processo de aprendizagem.

Olhar para os erros € investigar seus significados, observa-los segundo
diferentes pontos de vista e, desse modo, possibilitar uma postura mais critica sobre
0 que se sabe e o que falta aprender. A analise dos erros é, a nosso ver, uma das
formas mais legitimas de uma avaliagéo personalizada e interativa.

Para o professor, a analise de erros propicia um exercicio de reflexdo que
constitui ndo uma ocasido de sansdo, mas de explicacdo e compreensdo das
dificuldades, provocando questionamentos inclusive sobre o seu proprio trabalho: “ o
gue ocasionou o erro foi a estratégia didatica utilizada? Variei as atividades a fim de
ampliar as formas de abordar as nocbOes e conceitos, para possibilitar a
compreensao do assunto ou tema?”

Para o aluno, a analise de erros confere sentido e importancia aos percursos
pessoais, permitindo a obtencdo de referéncias, a possibilidade de perceber outros
caminhos, deixando de ser um fator de inibicdo para constituir um elemento inerente
ao caminhar da aprendizagem. Trata-se de um momento de parada para rever
procedimentos, pensar novamente, reorganizar percursos.

Discutir com o grupo porque a resposta ou o resultado da atividade esta
errado é uma das formas de trabalho, que contribui muito para o aluno rever suas
estratégias, localizar seus erros e reorganizar os dados em busca de uma solucdo
correta. Agbes nesse sentido favorecem o desenvolvimento da autonomia dos
alunos, contribuindo para que eles também se tornem reflexivos sobre suas
producdes e para que nao desenvolvam crengas sobre suas aprendizagens, tais
como: nao vale a pena perder tempo refletindo sobre uma questdo; o importante &
dar a resposta certa ao que o professor solicita; ndo podemos aprender nada
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através de erros; sair-se bem na avaliagdo é uma questdo de esforgo; a pratica
solitaria € uma forma de vencer dificuldades.

Essa analise impede que 0s erros comuns a quem inicia uma aprendizagem
se instale definitivamente ou que os alunos figuem sozinhos com seus problemas,
seus erros e incompreensfes, permitindo que eles ultrapassem os sentidos de
fracasso e de culpa.

Tem como objetivo: Promover aprendizagem; encorajar para O
reconhecimento de dificuldades e potencialidades; conscientizar o aluno de que o
erro leva a novas aprendizagens; valorizar os acertos; promover parcerias; aprender
a pedir colaboracéo; estimular a perseveranca para encontrar respostas; aprender a
fazer perguntas (relacdo dialética com o conhecimento); desenvolver a avaliacdo
formativa e colaborativa; desafiar a capa